GENEL YONETMEN TAKIMI

Bugunun hizla degisen dunyasinda kisiler ailelerinin taleplerini, ise bagliliklarini ve gonulli
islerini harmanlamalidirlar. Genel Yonetmenin goérevi zor ve talepleri olan bir gérev olmasina
ragmen bu sorumluluklari Birinci ve Ikinci Yardimcilari ile paylasabilir. Genel Yénetmenin
Takimi kavrami, igbirligini gelistirir, ydnetim ¢evresinin yonetiminde sureklilik saglar ve 1.ve
2. Genel Yonetmen Yardimcilarini Genel Yonetmenlige daha iyi hazirlar.

Genel Ydnetmen ile Birinci ve ikinci Yardimcilari, Genel Yénetmen Takimini olustururlar.
Genel Yonetmen, Takimin Lideri olarak Yénetim Cevresinde etkin liderlik sergilemek izere
birlikte ¢alisir, buna ilave tim yonetim ¢evresi faaliyetlerini gdzetir, takim stratejilerini
geligtirir, Genel Yonetmen Yardimcilarina kogluk yaparak, onlari takimin genel performansi
icin motive eder.

Bu takim yaklasimi sadece Yénetim Cevresinin yénetimini gelistirmez, ayrica Birinci ve ikinci
Genel Yénetmen Yardimcilarini gelecek iki sene slresince daha kendinden emin ve etkin
genel yonetmenler olmaya hazirlar. Genel Yénetmen 2. Yardimcisi olarak yonetim gevresinin
nasil galistigini 6grenirler, Uluslararasi Lions’un programlari hakkinda daha yakin bilgi sahibi
olurlar, kullplerin ihtiyacglarini degerlendirebilirler. Sonra, genel yonetmen 1. yardimcisi
olarak kullpleri ve Gyeligi ve liderligi gelistirmek, bazi 6zel gbrevleri Gstlenmek ve talep
edildiginde bazi 6zel toplantilarda ve olaylarda genel yonetmeni temsil etmek icin daha fazla
sorumluluk alirlar.

Her yonetim ¢evresindeki anahtar lider olarak genel yonetmen asiri derecede mesguldar.
Genel Yonetmen 1. ve 2 Yardimcilarina sorumluluklari uygun sekilde delege etmek yonetim
gevresini zenginlestirecegi gibi onlari gelecekteki liderlik rollerine de hazirlar.

Genel Yénetmenin Takimi birligi o yénetim ¢evresinde temsil eder ve uluslararasi yonetim
kuruluna karsi sorumludur. Her etkin takimda oldugu gibi yonetim gevresi liderlik takiminin
her Uyesi hesap vermek durumunda olduklari 6zel gérev ve sorumluluklar ile yiklenmiglerdir.

Takip eden bdliumlerde bu pozisyonlara genel bir bakis bulacaksiniz. Daha ayrintili bilgiler
icin ULKB’nin web sayfasindaki Board Policy Manual’a bakabilirsiniz.

Genel YOonetmen

Genel Yonetmen yonetim gevresindeki en Ust duzey idari gorevlidir ve Genel Yonetmen
Takiminin lideri olarak hizmet eder. Sorumluluklari Yénetim Cevresi Tlzik ve Yonetmelikleri
ile Uluslararasi Tuzlk ve Yonetmelikler tarafindan belirlenmistir. Baslica sorumluluklari
sunlardir:

o Yodnetim Cevresi diizeyinde GMT ile galisarak yeni Uyelerle blylime ve yeni kullplerin
kurulmasini tesvik etmek.



GLT ile calisarak ,Yonetim Cevresi ve kulUpler dizeyinde liderlik gelisimini tesvik etmek.

Uluslararasi Vakfimizi (LCIF) ve Uluslararasi birligin tim hizmet aktivitelerini
desteklemek.

Hazir bulundugu Kabine, Konvansiyon gibi Yonetim Cevresi toplantilarina baskanlik
etmek. Kendisinin bulunmadigi toplantilarda, GY 1.Yardimcisi veya GY 2.Yardimcisl,
onlarin da bulunmadigi durumda, toplanti katilimcilarinin belirleyecegi bir gorevli
toplantiya bagkanlik yapar.

Tdm kultplerin birbiriyle uyumunu gézetmek ve desteklemek.

Kabine Uyeleri ve Yénetim Cevresi Komite Baskanlarinin galismalarini koordine etmek,
onlara kogluk yapmak ve galismalarini desteklemek.

Yonetim Cevresi bazinda tim kulUplerin kendisi veya bagka bir gorevli tarafindan her yil
bir kez ziyaret edilmesini saglamak. Ziyaret sonrasinda her ziyaret igin ayri ayri
Uluslararasi Merkez’e rapor gdndermek veya ziyaret eden goérevli tarafindan
gonderilmesini saglamak.

Yonetim Cevresi Konvansiyonunda veya bu konuda duzenlenen yillik toplantida
sorumlulugu altinda olan Yénetim Cevresi gelir ve harcama kalemlerini rapor etmek.

Kendi dénemindeki genel ve/veya finansal tim hesaplari, fonlari ve ilgili tim kayitlari,
kendisinden sonra gelen goérevliye zamaninda teslim etmek.

Uluslararasi Birligin isim ve amblem haklarina aykiri olarak tespit edilen tim
uygulamalari ULKB’ne bildirmek.

Uluslararasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Yonetmen Takimi El Kitabi ile veya diger
direktiflerle kendisinden istenilen tiim gorevleri yerine getirmek.

Genel Yonetmen Birinci Yardimcisi

Tekil veya alt yonetim c¢evreleri uluslararasi tliziik ve yénetmelikler, ydénetim cevresi tizik ve
yonetmelikleri ve kabul edilmis secim yontemlerine gore genel ydnetmen 1. yardimcisini
secerler. Genel Yonetmen 1. Yardimcisi otomatik olarak birinci yardimciliga gelmez ancak
secimlerde tek resmi adaydir.

Genel Yénetmen 1. Yardimcisi, Genel Yonetmene Uyelik gelistirme, yeni kulUpler kurulmasi
ve Yonetim Cevresi etkinliklerinin tanitiminda yardimci olur. Belirlenmis gérevleri sunlardir.

Birligin amaclarini ileriye géturmek,
Genel Yonetmeninin kendisinden isteyecedi idari gérevleri yerine getirmek,

Uluslararasi Yonetim Kurulunun kendisinden isteyecegi gorevleri kabul etmek ve yerine
getirmek,

Genel Yonetmene yonetim gevresiyle ilgili firsatlari ve tehlikeleri saptamakta ve bunlarla
ilgili stratejiler gelistirerek ydonetim cevresinin gli¢lenerek blylimesinde yardimci olmak,

Yoénetim Cevresi Uyelik ve Genisleme Komiteleri ile calismak ve onlara hedeflerine
erismekte yardimci olmak,



e Yodnetim gevresi Liderlik gelistirme Komitesi ile galismak ve bu komitenin yénetim ¢evresi
Olceginde Uyelerin ve kabine gdrevlilerin liderlik yeterliliklerini ve givenlerini arttiracak bir
plan yapmalarinda yardimci olmak,

e Yoénetim Cevresi Konvansiyon Komitesi ile ¢alismak ve komitenin Yoénetim cevresi yillik
konvansiyonunu planlamasinda ve Genel Yénetmenin Yoénetim Cevresinde yapacagi
diger organizasyonlarda yardimci olmak.

o Genel Yonetmen tarafindan talep edilmesi halinde diger yonetim cevresi komitelerine
nezaret etmek,

o Genel Yonetmene ydnetim ¢evresi olaylarinin organizasyonunda yardimci olmak,

e Yonetim Cevresine dahil Kullplerin zayifiik ya da kuvvetliik durumlarinin gézden
gegciriimesine katkida bulunmak, disise gegen kullpleri saptamak ve kullpleri
gug¢lendirmek igin planlar gelistirmek,

e Bltln Kabine toplantilarina katilmak,

¢ Genel Yonetmenin bulunmadigi toplantilara baskanlik yapmak,

e Genel Yonetmenler Konseyi toplantilarina uygun oldugu zamanlar katiimak,
e Genel Yonetmen tarafindan talep edilmesi halinde kullip ziyaretleri yapmak,
e Yoénetim gevresi bltgesinin hazirlanmasinda yardimci olmak,

e Gelecek senede devam edecek tim aktivitelerde aktif olarak rol almak,

e Kendisini Genel Yénetmenin gorevlerine alistirmak, bu sekilde bu gérevde bir bosalma
olmasinda bu goérev Uluslararasi Yonetim Kurulu Yonetmelik ve Kurallarina gore yeri
doldurulana kadar Genel Yoénetmenin goérevlerini ve sorumluluklarini Gstlenmek.

Genel Yonetmen 1. Yardimcisinin da segilerek goreve gelmesi gerekmektedir. Genel
Yénetmen 1. Yardimcisi olabilmek igin gerekli sartlar Genel Yénetmen ile aynidir, zira genel
yonetmen 1. yardimcisi bu goérevin en yakin adayidir.

Genel Yonetmen 1. yardimcisina seyahat veya konaklama masraflari i¢in Birlik tarafindan bir
harcirah génderilmez. Sayet 1. yardimcinin genel yénetmen adina (onun yerine) resmen
gOrev yaptigi belirtilirse, o zaman 6édeme yapilir. Harcirahlar resmi 6édeme kurallarina (rules
of audit) gére yapilir. Yonetim Cevresi veya Cogul Yonetim Cevresi bitgelerine gore diger
harcirahlar verilebilir.

Genel Yonetmenlik gorevinde bir bogalma olmasi halinde, Uluslararasi Yonetim kurulunca bu
bosluk donem sonunda dolduruluncaya kadar, Genel Yénetmen 1. Yardimcisi, Genel
Yénetmen olarak gérev yapar, Genel Yénetmenin gérevlerini yerine getirir ve de genel
yonetmenin tim yetkilerine sahip olur. Sayet bu bosalma Genel Yénetmen 1. Yardimciligi
gorevinde olursa, bu bosluk tekil/alt yonetim gevrelerinin tlzuk ve yonetmeliklerine gére
doldurulur. Bu gorev icin gerekli asgari gereklilikler standart district tiziginde (LA4 )
belirtilmistir.

Genel Yonetmen 1. Yardimcisi Yénetim Cevresinin yonetimine direkt olarak katildigi icin,
Genel Yonetmenin rolinG ve sorumluluklarini daha iyi anlar. Sayet genel yonetmen 1.
Yardimcisi genel yénetmen segilirse, bir yonetimden digerine daha yumusak bir gegis
saglandidi gibi, yonetim ¢evresinin hedef ve amaclarinda da sureklilik saglanir. Kendinden
emin bir genel yonetmen uluslararasi ve yonetim ¢evresi programlarin basarisina ve birligin
hedeflerine daha fazla katkida bulunabilir.



Genel Yonetmen 2. Yardimcisi

Tekil veya Alt Yonetim Cevreleri Uluslararasi Tlzik ve Yonetmelikler, Yénetim ¢evresi Tlzlk
ve Yonetmelikleri ve kabul edilmis se¢im kurallarina gére bir Genel Yénetmen 2. Yardimcisi
secerler.

Genel Yénetmen 2. Yardimcisi, Genel Yonetmene Uyeligin korunmasi ve Uyeler arasinda
birligin muhtelif programlari konusunda bilincin gelismesi konularinda genel yénetmene
yardimci olur. Belirlenmis sorumluluklari sunlardir;

¢ Birligin amaclarini ileri gétirmek,
e Genel Yonetmen tarafindan kendisine verilecek idari gérevleri yapmak,
o Uluslararasi Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gérevleri yapmak,

o Diger kabine gorevilileri ile Gyeligin geligsmesi yeni kulip kurma ve uyelerin
korunmasini tesvik etmek Uizere birlikte ¢calismak,

e Kabine toplantilarina katilmak,

o Genel yonetmenin veya genel yonetmen 1. yardimcisinin olmamasi durumunda
kabine veya diger toplantilara bagkanlik etmek,

e Surekli ULKB Uyelik raporlarini ve hesap durumlarini inceleyerek kullplerin saglkli
isleyisini ydnetmek, kesim ve bodlge baskanlari ile distse gegen kullplere gerekli
hareket planlarinin hazirlanmasinda yardimci olmak,

e Mali bakimdan askiya alinan kultiplere yardimci olmak,

e Yonetim Cevresi Uyelerin Korunmasi Komitesi ile calismak ve komiteye zayif kullip
yonetimi, mali nedenlerle askiya alinma ve diger problemlerle Uye kaybinin
Oonlenmesinde yardimci olmak,

e Yonetim Cevresi LCIF Koordinatdr ile galismak ve komiteye LCIF’ i strekli bilgi ve
materyal aktararak tanitmasinda ve desteklemesinde ve bdylece dénem hedeflerinin
erisilmesinde yardimci olmak,

e Yonetim Cevresi Bilgi ve Teknoloji Komitesine, yonetim ¢evresinin web sayfasini
Uyeler ve kulUplerece bilgi elde etmek, raporlari dosyalamak ve kullip materyalleri
temin etmek icin kullanimini tesvik etmek icin yardimci olmak,

e Talep olundugu takdirde Genel Yénetmenin temsilcisi olarak kulUpleri ziyaret etmek,

¢ Blutgenin ve gelecek yil devam edecek tim olaylarin hazirlanmasinda yardimci
olmak,

o Genel Yonetmenin talebi ile diger komiteleri gdzetmek,

¢ Kendisini Genel Yénetmenin gorevlerine alistirmak, bu sekilde Genel Yénetmen veya
Genel Yonetmen 1. Yardimcisi gorevlerinde bir bosalma oldugunda Genel
Yonetmenin veya Genel Yonetmen 1. Yardimcisi gorevlerini ve sorumluluklarini bu
gorevler Uluslararasi Yénetim kurulu kural ve yénetmeliklerine uygun olarak
doldurulana kadar yerine getirmek.

Genel Yonetmen 2. Yardimcisina seyahat ve konaklama masraflari igin Birlik tarafindan
harcirah génderilmez. Sayet Genel Yénetmen 2. Yardimcisi Genel Yénetmenin talebi
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Uzerine onun yerine resmen hareket ediyorsa o zaman harcirah génderilir. Harcirahlandirma
resmi 6deme kurallarina gére yapilir (rules of audit). Cogul Yonetim ¢evresi veya Yonetim
cevresi Tuzuk ve Yonetmeliklerine gore diger harcirahlar verilebilir.

Genel Yonetmen ve Genel Yonetmen 1. Yardimcisi goérevlerinde bir bosalma olursa Genel
Yénetmen 2. yardimcisi dénemin kalan béliminde bu bogsluk Uluslararasi Yénetim
Kurulunca dolduruluncaya kadar genel yonetmen olarak gérev yapar. Genel yénetmen 1.
yardimcisi gorevinde bir bogalma olmasi halinde ,genel ydonetmen 2. yardimcisi bu bosluk o
yonetim ¢evresinin( tekil , alt , gogul ) tizik ve yénetmeliklerine gére dolduruluncaya kadar
genel yonetmen 1. yardimcisi gorevini yarutar.

Genel Yonetmen 2. Yardimcisi genel yonetmenin takiminin bir Gyesi olarak yénetim
cevresinin idaresine direkt katkida bulundugu icin, genel yonetmenin ve genel yonetmen 1.
yardimcisinin gorev ve sorumluluklarini daha iyi anliyacak ve bu da liderligin yumusak
gecisini saglayacaktir.

Etkin Genel Yonetmen Takimi

Genel Yonetmenin Takimi olarak, gelecekteki bluyimesi ve canlilidi igin ydnetim ¢evrenizin
etkin yonetimi ve idaresinden sorumlusunuz. Basaril bir Takim kisilerden olusan bir gurup
olmayip, onun ¢ok ustlindedir. Genel Yonetmenin Takiminin en Ust seviyede basarisi ve
goérev esnasinda bagkanlik edecediniz tim diger takimlarin basarisi igin ylksek performans
gOsteren takimlarin asagidaki 6zelliklerini géz éninde bulundurun;

o Paylasilan bir vizyon, hedef ve yon;

Takimdaki herkes takimin vizyonuna baglidir. Bu vizyonun ne oldugunu bilirler zira
takim lideri her iletisimde bunu vurgulayarak onlari bu vizyona odaklar. Takim lideri
takimin her Uyesinin bu ortak vizyona bagli kalmasinin yani sira kendi ihtiyaglarini
gidermelerinde onlara yardimci olur. Takim lideri takimin her Gyesinin tanimlanmig
hedefleri olmasini ve bu hedefe erismek icin gerekli motivasyonunu saglar. Takim
dyeleri tanimlanmig hedeflerin gerceklesmesindeki rollerini anlarlar ve sayet
mumkinse takimin genel basarisina katkida bulunacak kendi plan ve eylemlerini
geligtirebilirler.

o Bireysel ve takim rollerine baglilik;

Takim uyelerinin her birinin kendi beklentileri vardir. Ancak bu rollerinin diger rollerle
olan i¢ iceligini de ¢ok iyi bilirler. Birbirlerinin gayretlerine bagh olduklarini kabul
ederler. Takim lideri bireysel gorev sorumluluklarinin yerine getiriimesini saglarken bir
taraftan da takim Uyelerine bir takim olarak davranacak yaklasimlar ve islevler
gelistirmelerinde yardimci olur.

e Cok yonlii iletigim;

Takim Uyeleri sorunlari ¢ozerler, birbirleri ile haberlesirler ve takim liderini guncel
tehlikelerden ve yaklasan konulardan haberdar ederler. Gergek bir igbirligi ancak
surekli, agik iletisimle mumkindur. Takim Liderleri strekli, cok yonli iletisimi
gelistirmege odaklanirlar.



e Paylasilan yetki;

Takim liderleri takim Gyeleri ile yetkilerini ( otoritelerini ) takimin sonuglari igin
paylagir. Takim Uyeleri ne zaman ve nasil onay almalari gerektigini ve uygun oldugu
zaman kendi baslarina karar verebileceklerini bilirler.

¢ Farkhliklarin takdir edilmesi;

Etkin takim liderleri takim Gyelerinin teker teker glglerini, yeteneklerini ve zafiyetlerini
bilirler. En iyi takim liderleri kisisel tarz farkhliklarina ve bireysel deneyime deger
verirler. Takim liderleri, ilave yetenekler, 6zel deneyimler, ve farkli agilar getirecek
Uyeleri bilingli olarak secerler.

¢ Ortak dayanigma ve giiven;

Yuksek performans gdsteren takimlarda ortak dayanigsma ve guven vardir. Takim
Uyeleri risk almaya ve fikirlerini ve énerilerini 6zgurce paylasmaya tesvik edilirler ve
kendilerine sik sik yapici geriddnus ( feedback ) verilir. Birlikte tehlikelere karsi
dururlar, engelleri asarlar, ve firsatlari yakalarlar. Takimin Gyeleri birbirlerinin
glvenini kazanmiglardir.

Yiksek performansli bir takim olusturmak kolay bir is degildir. Genel Yénetmen takimi olarak
sizin takiminiz, yonetim g¢evrenizin liderleri, bu dzellikleri geligtirmege bilingli olarak
odaklanarak, potansiyelinizi en Ust seviyeye ¢ikartmaniza ve yonetim gevrenizin vizyonunu
gerceklestirmenize imkan vereceklerdir



